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Con la ejecucion dol PAE 2024, 1yactual administracion, por mecio de su Contraloria interng,

fortalece ol SED en of Municipid y logra canvertirlo en un conjunta de elementos metodologicos

que permiten realizar uny |oracién objetiva del desempafio del gasto pubico,

En este contexto W évaluacién de! desempefio, retoma mayor Importancia y se convierte en un
elemento clave Fara identificar dreas especificas de mejora én el diseo, ejecucion y rendicion de
uentas solzpé Tos resultadas obtenidos en la aplicacion de las politicas pablicas, motive por el cual
enel ?As'fuu, <0 considera la raalizacion de una evakuacién al FORTAMUN-DF por medio de un

exterdo, con la intencion de identificar dreas de mejory
/

Por todo 1o antes axpuesto o3 que dentro del PAE 2024, considera Ly reakzscion da una evaluacidn
a) FORTAMUN-DF, teniends en cuenta % que establece toda 13 narmatividad en la materis,
recomendaciones por diversos entes fiscalizadores, pers sobee todo, a sabiendas de que
fondo constituye una de las principales fuentes de financiamiento para ¢! Municipio
bt del proceso SECAN INSUMOS NECESATios Para

Hagos que se

yep &n gercicios

Resumen Ejecutivo.

Las Adendas al PAE 2024, publicadas par la Contraloria Inter unicipio de Mineral del

Mente del Estado de Hidalge (Municipia), establecen la re.
Consistencia y Rasultados al FORTAMUN-DF, correspo!

fn de una evaluacion del tipo

5l ejercici de los recursos en el

Muniopio durante el Ejercicio Fiscal 2023

1as ligas para poder consultar &) PAE 2024 y 5 lectivas Adendas, son:

PAE 2024
hitps/fminer D

&
comtentoloseconssa/2024/ gl rogAnyalEvProgPres2024 paf

Adendas PAE 2024

hteps /fminsealdeimanteiidaigo gob mafvep.
9/2025/evaluacon/AdantysPAE2024 pdf

fontent/ 3 /e

Objetivos }
Dbiﬂ"( general
g

a evaluacion.

'/tvaluar la consistencla y orientacion a resultados del Fonda do Apartaciones Federales [Fanda)

/7 ctonla Finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestidn y resultados
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examinar si el Fond

|os avances presentacos
Analizar los princpales rocesos establecidos en las Reglas de Oper, ol Fondo -
tividad aplicable; asl coma los

e rendicion de cuentas

sistemas de informadioncon los que cuenta o
en la normal "Nt f

s mecanismos

Munsciplo ¥
ol Municipio cuenta con instrumentos que/le pérmitan recabar Informacig

identificar s

edir el grado de satisfaccion de los bcnclm.\y& de;
/
o respecto a [ aigdcion del problema para ef que fq

ondo y sus resultados

pars m
Examinar los resultados del Fond:

creado /

Metodologla empleada:

s evaluacidn de Consistenciay Resuddg¥se divide en seis apartados y 31 preguntas de scuergy

can gl sigulente cuadro.

I Dbeha/ -1z 5
Il ipauts y Qrentaen o Kol 1511
W owetun y Fockizaste 18-20
1/ Overacin n-m
A Perepctn de 1 Potianin Auerdida 29 {
TN Mo e et 031
Tugrite: 1K Exhuarin de Cansanancia y Resultados - PAL 2074, dbpanibies para s torulta en

Foplimeadetnontehigigs goh T3/ SO

|8 evaluacion se realizd mediante un andlisis de gabinete con base en Informacion proporcionag
por la Contraloria Interna del Municipio, asi como informacién adicional que la e

evaluadora considerd necesana para justificar su analisis

Los seis apartados del Informe Final de la evaluacion, incluyen preguntas especificas Qe las que,

20 se respondieron mediante un esquema binario {SI/NO) sustentado con @ (4 documental

en fos Términos de Referencia (TdR) para su elaboracion

Para las 11 preguntas que no tuvieron respuesta binar)

respuesta) se dio una respuesta debidamente justifica n base en un andlisis sustentado en

evidencia documental
Formato de respuesta empleado.

Cada una de las preguntas se respo

7

1eﬁn en un maximo de 2 cuartillas y dependiendo su tipo,

se estructuraron de la siguiente
- Preguntas binarl

al la preguntd,
7
b) La respdesta binania (SI/NO);
/
c) Erpbs casos en los que 1a respuesta fue “Si*, el nivel de respuesta (que Incluyd el
,Ksmem y la oracidn);
,d] Analists que justifico la respuesta, en el cual se detallé cada uno de sus elementos; y

/e Las fuentes de Informacicn utilizadas, en caso de aquellas que fueron publicas sa

/ incluyd la direccidn electronica de su ubicacion y fecha de consulta
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] amiento, asimismo los indicagores de resyita municipales se estructuran denteg do na
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MR con sus Tuspectivon anexs, pero, sg/farace: da Diagndsticos de g Prokrama
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dol FCRTAMUN OF establecidos en reacion,

programachdn, prasupuritacion, flanto y wvaluacian antes referidos, Sin dejar do 20 gue

para 2021 rio se eportaron ko sygfices de tos Indicadares Municipales,

n 1o que respecta de ks groyectos y carviclos financiados con recurses del Fondo, o) ¢ Iniciply
Locumenta por partide cada survico yfa proyecta conforme la RORMA emitida por g1 ¢ NAC

/4

cobertara del fondo y dada su naturaleza, ey importante mencion

o esta
g sord bl 1otal de s poblacitn del Munkipio, puesto que con 104 recursos dol inda 3e
lm.lmu.m‘t\ s mayoila temay reforentes a los cuerpos de seguridad publica, v, eq it

contiato las 3 poblaciones necesarias para definlr una cobertura serin las mismas (/¢ Wlacisn

l’g(;mm! Poblacsn Objetivo y Poblacidn Atendida)

En cuanto bl presups recibido par

£l Municipao presanta muchas fortalezas en lo que re: L6 1a programacion de matas, reporte
de avance y validacin de la infarmacion en los v Ejercicio del gasto, Destino del Gasto
© Indicadores del SRFT v, o3 que cuando habl, & dicho sistema, resalta que el Municipha
recibe capacitacidn cantinua sobre ef SRIT rte de la SHCP, y que se cuentan con procesos
documentados sobre la operacidn, ) y e Informaclén que se genera mediante dicha
aplicaclén inform dtica y que los resul] ue se obtionen, 1o que da fe de una buena planeacion,
wjecucin y reporte de avances e aplicacidn que es de manejo, operacién y administraclan
de [a SHCP, min dejar de lado Jara ta validacion de los reportes que se logran emitic se tione
In intervencion de los 3 dgdengd de Govierno. Como drea de oportunidad se sugiere que pars o
torcer trimestie de 2024, ¢ rovinen las metas programadas de los indicadores a nivel proposito

puesto que ellos tiende s presentar discrepancias con sus respectivos avances

Ya per Ultima essnportante destacar que durante 2024, serd ef primer afo que se evalue al Tondo
purt lo que gyhecesatio se Tleve a caba un Programa de traba o para atender los ASM que derivan
de este Gforme Final, asi come realizar sy publicacian en el Portal Oficial dal Municipio y hacer

las eédortes procedentes ante in SHCP pot medio del Sisterna de formato Unico (SFU)
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2. Las blemati les o dad que buscan re:

Programas fil iados con recursos del estdn

identificadas en documentos que cuentan con la sigulente Informaci

a) Las problematicas centrales o necasidades prioritarias se forpdelay’ como un hecho
NEgativo o coma situaciones que pueden ser revertidas
b) Se definen las pobl. que tiene el probls o

¢l Se definen los plazos para su revisdn y su actualizaci

Respuesta binaria: Si

Nivel: 3

Criterlo: Los Programas Presupuestarios muni financiados con recurscs del Fondo tenen
Identificadas las problematicas centrales o ades prioritanas que buscan resolver, y
Las problamaticas centrales o necesidades groritarias cumplen con dos de fas caracterfsticas

establecidas en la pregunta
Con la nformacion que se pufdo gonsultar de ta Cuenta Publica del Municipio para el Ejercicio
Fiscal 2023 y con(omn/bs pbjetivos a los que se pueden destinar los recursos del Fondo,
establecidos en el articulo A7 de la LCF, se pudieran asariar dos Programas Presupuestarios del
Munkipso a dicha h:m\(e de financlamiento. De lo anterior hay que destacar que dichos
Programas Presup/%lmm cuentan con uns MIR y sus respectivos anexos, motivo por el cual se
pudieron Idenkj.lﬁ':av las probiematicas centrales o necesidades prioritarias que buscan resolver,

/
mismas que/e describen a continuacidn
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3. Existe un diagnostico de las pS 0 prioritarias que

financ recursos de Fondé

atienden los Prog; P
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,/‘l /
.,dﬁ/v:zr ftarias

aractensticas de las problematicas centrales ¢ nec

S /4
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¢) Ubkacion territorial de la poblacién gque presentan las pro!

necesidades prioritarias.

) Plazos para su revisién y su sctualiz

Respuesta binaria: No
Nivel: No Aplica.

Criterio: No Aplica

/
No se puda corroborar [ existencia de dia gt de creacdn o modificacion de los F

/ /
Presupuestarios dal Municpio que um/‘m,.n/- dos con recursos dal Fondo, sin embarga
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. Para la correcta elaboracion del diagndstico que da orglen oeq su defecto modifica al Programa
Presupuestario, s recomienda la utifzacion de los JAspectos a cansiderar para la elaboracion de
v ; diagnosticos de los programas presupuestarios o pidva creacién o con cambios
7 /
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JciGn cuantitativa.
No procede valor it
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| una ¢lara vinculdtea e o ;
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C. Andlisis de la Poblacidn Potencial y Objetivo. / /

Definiciones de Poblacion Potencial, Objetiva y Atendida /
/

Se entenderd por Poblacién Potencial ala poblacion total que presenta la n:\:e:rd:d/{e blems

que justifica la exstencia del Fondo y que por lo tanto pudiera ser clegible para 3 ateheion

Se entenderd par Poblacién Objetive a la poblacion

/
// 4
/
que el Fendo v-mc/Ay{dc a programada
/

? /u\ ciferion de clegibilidad
/

Se entendera por Poblacion Atendida a 1a poblacdn t.v)phcyu.. por el Fondo en un Ejercicio

Fiscal // ,//

atender para cubeir la poblacion potencial, v que cumple

establecidos en su adrmatividad

Poblacion Potencial y Objetivo.

/

/
/

/
£ A
7. Las Poblaciones, Potencial v/ Objetivo del Fondo, estin definidas en documentos

/

oficiales y cuentan con la s)t‘neme informacién y caracteristicas;
ety

/

Unilad de medida

b)  Estan cuantificagds

(1}

Metodalogia parg4u cuantificacion y fuentes de infarmacian

d) Se define un gizo Para su revision y ectualizacion

Respuesta bimatia: No
Nivel: No Aplica

Uiler!p: No Aplica

/11 fondo ra tiene un documente ofical y/o disgnostico en que se definan las poblaciones,
potencial y objetivo, asimismo es de destacar que no cuenta con Reglas de Operacsin o

Lineamiontos qua rijan su mecanica operativa
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" + (hen los apoyos del Fq
uidnes reciben :na
que permitd conocer 4 Auyn_s
jon
informac
g, Existe .
de ...n:aan.a;i que
s est
peneficiaro
I :.tﬁ._m:..ﬂ_oa. deles
Sy
o otorgado:
incluyd ol tipe de apoYo L i
) matizacd & incluya ur
el
) Esté st
mpo ) .
bi2 en el tig! -
- mecanismos %23&23
con
d) Cuente
1 No
Respuest? binaria: \
Nivel: NO Aplica
/
Criterfo: N Aplica.
de un padipn beneficiarios (Poblacicn o 2
dispone de U
No, enel punicipio 1o $€ pon informa ial proporcionada por parte de |3 noz;_o:u
‘ fondo, & in
aplicacion de recursos del blece /. el Gercicio Fiscal 2023 e apoys a togg .
e estabiec A
— {0 censa realizado por el INEGI, asciende 3 ta
unicipio, gue conforpt el gitio .

poblacion del M ae por 6,817 hombres y 7,507 mujeres.

de 14,324 habitantes, dato que $

/

14ad con consultas en medios oficiales en el orbe Federa|, pude
de conformé
por otro (ado ¥ /. s de beneficiarios con recursos del Fondo, esto puede sey 5
e no existen Ps " ,
constatar § \%_ FORTAMUN-DF, dado que mediante este no se brindan poyos
turd
do la misma na {

blacion determinada,
f o sector de una po
.23.% personas
7

directos 2 un €3

MIR (Fin, Proposito, C y Actividad

Respuesta binaria: Si
Nivel: 4

Criterio: Algunas de las Actividades, todos los comp ,m. el proposito y el fin de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo rogramas Presupuestarios Municipales

financiados con recursos del Fondo

Como tal, los Programas Presupuesta nicipales financiados con los recursos del Fondo,

cumplen con todos los elemantos i #6s an el reactivo,

no cuentan con Reglas d acion, Lineamientos que rijan su mecinica operativa o diagnéstico
de creacidn o modifica
100% de los Indicad

a detalle dentro

» $1 cuentan can una MIR para el Ejercicio Fiscal 2023, por lo que el
de Resultados cuentan con Resumen Narrativo, esto se puede visualizar
Anexo 1 “Matriz de Indicadares para Resultades” del presente informe Final,

para efecto de 6 antes descrito los dos Programas Presupuestarios financiados con recursos del

Fondo song X, Municipio Seguro y 2. Finanzas Sanas




dalaMIR.

jronta!
D.lalé‘i"h de los indlcadores de 1a MIR de | P i
11 Las metas de los indicad o e los ios
indicadores « Programas ?l&wpugsu'kx &
icas de 105 i financiados con recursos del Fondo tienen las sigulentes caracteristicas:
Fichas e Fonda cue con la siguiente '“'Mm
10. 138 recursos de! ’
dos €00
o a) Cuentan con unidsd de medida
b) Estin orientadas a impulsar el desempedio, es decir, no son laxas.
Pl Nombe €) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos huma
b D'n"mon Py ron los que cuenta el Fondo,
oo de %Y
q M
1
) unidad &2 wd-:“ 4icion. Respuesta binarla: §i
acia d¢ M
o) Frec Nivel: 4
f) inea e Criterio; Del #5% 3l 100% de las metas de los indicad y
B8l Hotas | |ndicadal Municipales financiados con (ecursos del Fando tienen fa eristicas establecidas
iento gel 10
b) Compe™®
Come tal, las metas de todos los Presupusstarios pal
Respuesta pinaria: S financiados con los recurses del Fando, cumplep’ss elementos indicados en el reactiva
nivel: 4 oo de e Ficha: weas de los Indicadores du g, P
riterlo: D2/ as% al i : recurses del Fondo tienen [ & < La informacion que da respaldo a la resfiuesta se puede consular en el Anexo 3 "Metas de los
ancia facy b
sresupuestanias Municipales o . indicadores de bos Progran fi das con los recursos del Fondo® del

Inf I, |
astablecidss presente Informe Final, en =l qut

Indicadores que pertenccenyd lgg MIR de los F Py [ les de: 1

doves 10 programas Presupuestarios Municipales ﬁm"“%
dic &

Municipio Seguro y 2. Fin;
con los elementos indicados en el reactvo.

Camo tl, todos Tos Y

Jas recursds el Fondo, €M

Y, Cabe menclonar que
. Ww{gamo 3 la respuesta se puede consular en el Anaxo 2 "lnmnntrﬁ_
ue o9

7//1 on el que se presenta Informacion referente del total da
forme FASl >
presenta tnf

/
que oertenecend las MIS d

otal de los indicadores cuentan con upidad de medida, aunque esta no

i & estirelacionada al férodo de calculo, si no mas bien a las variables que inegran Ia férmula, de
snformaial
L les 3caor, \gual manera

determina que todas estan a impulsar el di pefio pues no s
e las Programas Presupuestarios Municipales de: 1 |.,1,mmm°%
Ry

cuenta conlifea base, lo que implica que sus mediciones solo corresponden a 2023 sin que existan

precadepte de eflas, v, ya por ultimo todas las metds son cansistentes con su periadicidad y nivel
vz """"’/‘5 s del (plicador, ya el 1ema de los recursos materiales y humanos con los que cuente el Fondo,
/ vyr!ulu un 1ema cualitativo ya que no se tiene acceso 3l nlmero total de personal por cada bien o

/ servicio que se otorga y que se establece an los companentes de |a MIR
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gy 2 los 19 programes Cresupestarios. de fos qug Gispg,

wofa el Lyercicio Fisea) 2023, %

e financian con 10s fecyrqg
/

y 2 Pinanzas Sanas,

resupuestanoy dei Fang,

0 pre,
festantes, o que se puede identificy, dem,

dos programss ™

103
erminat OVE | Muaicipio

det
g ol 0 son

i

que P pctas con > 2

riedades oo oincidencias entre Programas pyeg

confplementa 2 “complement L Dbty

s claraen ol Anext ndo y otros Programas Presupuestarios M“mc:p 3
o CON MEEUTSY) Sy

s financ?
Mutscipd

inal
deestr pnfarme Find

F. Instrumentos de Planeacién,

13. Los responsables dal Fondo cuentan con planes de trabajo anuales pa

objetivos que:
a) Sen de o) de n Instituckonaliza by decir, siguen un
enun
b) Son Jos por los delos
c} Tienen establecidas sus metas
d) Se revisan y actualizan

Respuesta binaria: S0
Nivel: 3

Criterio: Los planes de trabajo anuales te " de las caracteristicas establecidas

Los delos 2 P

con racursos del FORTAMUN-

DF para @ Ejercicio Fiscal 2023, n: 1. Municipie Seguro y 2. Finanzas Sanas, disponen de
MIR y sus respectivos Anexe coma fichas técnicas por cada uno de los indicadores que se
Integran dentro de cad,

Metodalogla de Marco

" Se puede estableces que dichas MIR fueron reallzadas bapo la

‘o {MML, a pesar de contar con dreas de oportunidad importantes

desde la el dF sus anexos, de P Potencal y Objetivo hasta la
definicion de los inflicadores por cada nivel (Fin, Propdsito, Componente y Actiidad). Por otra

lado no hay g ividar que todos los ejecutores de los.

o 05 500

sobee ia MIK que les corresponde, motivo por el cual se puede ohse var ¥ eorroborar que a cada

In¢icagyf se le estableciaron metas anuales. ¢in que necesariamente a<tén bien determinadas,
74

970 Que, se aprech que la Unidad de Medida por cada uno de los indicadares no corresponde

u métado de caleulo y s que tampoco se logro ubicar en documentos oficiales algun plezo para

/: revisioa y actualizacion, no solo de las metas asociadas a los indicadores, si no de Ia MIR de los

Programas Presupuestarios en su totalided.
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15. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) diasificados como especi|
y/uo institucionales de los Gitimos tres afios, LQué porcentaje han sido solverita
acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales? /

Respuesta binaria: No.
Nivel: o Aplica
Criterio: No Aplica

dan de las
V2 utilizacion del Macanismo vigenta para el

a los Prog)

seguimiento de los ASM -
de la APF”, smitido por la SHCP, el CONEXAL Yla Secretaria de fa Funcion Publica (5FP) el dia 8 de
ancia obligatoria para las Entidades Federativas y por

y Alcaldias de la Cludsd de México. Lo anterior con

marzo de 2011, mismo que no es de,
antes referido y gue

ende tampoce para sus Mun
S.del

f enel

vyviLy

del sigulente link:

puede ser consultada por,

como tam|
con antelacidn, este mecanisme no es de observancla obligaterta, sin embargo, al

mencl
care¢ér el Estado de Hidalgo y el ayuntamento de normativa o mecanismos oficiales en la

teria, N0 sefia incarrecto su utilizacién, de esta manera se podrd realizar de manera correcta

un Programa de Trabajo para atender los ASM (PTAASM)
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I

17. Los responsables del Fondo recalectan informacion para monitorear su desempe:

las siguientes caracteristicas;

a) Esconfiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion

b) Estd sistematizada

) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite m indicadores de

Actividades y Componentes

d

Estd actualizada y disponible para dar seguimiento de mapéra germanente

Respuesta binaria: 5i.

Nivel: 4

Criterio: La informacién que recolectan los res es del Fondo cuenta con todas las

caracteristicas establecidas.

El Municipio dispone del SRFT del Porta pligativo de la SHCP (PASH). Mediante dicha aplicacion

informdtica se atiende lo dispuest s articulos 85 de la LFPRH y 48 de la LCF, donde e

establece que la SHCP pondré a ¢ sposicion de los gobiernos locales y sus respectivos Municipios

33.

ntes referidos se realizan de manera trimestral, resaltando que el Fstado de Hidalgo

desde e(4fo 2018 se ubica de manera cenjunta con los 84 Municipios que lo conforman dentro

3 primeros lugares en el ranking que emite |3 SHCP Y que se publica en el Portal de
Trénsparencia presupuestaria,
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A pesar de lo antes refendo, s/ queds <laro coma ey &t proceso en da ministiplia
Fondo, puesto que al ser este un Fondo de Aportaciones Federales, s syfb:
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