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Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, art. 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 40, 42, 49, 51, 52, 53, 84 y 86 de la Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo; 25, 26, 93, 95,
96, 97, 98 y 99 de la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo; 95 Quinquies fraccion |y IV de la Ley
Orgéanica Municipal para el Estado de Hidalgo, se ha tenido a bien expedir el siguiente:
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La evaluacion de los planes, programas y politicas publicas, en su caso, programas presupuestarios,
programas operativos anuales o programas de trabajo, se llevara a cabo respecto a la transparencia e
informacién sobre el ejercicio del gasto federalizado con base en lo establecido en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que en su articulo 85 fraccién | sostiene: “....seran evaluados
conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en indicadores estratégicos y de
gestion, por instancias técnicas independientes de las instituciones que ejerzan dichos recursos, observando
los requisitos de informacion correspondientes” y el articulo 110 fraccion I: “Efectuaran las evaluaciones por si
mismas o a través de personas fisicas y morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los
demas que se establezcan en las disposiciones aplicables”.

Asi mismo, la evaluacion de desempefio se realizara a través del grado de cumplimiento de objetivos y metas,
con base en indicadores estratégicos y de gestion mismos que deberan permitir conocer los resultados de la
aplicacién de los recursos publicos, de acuerdo al articulo 93 de la Ley de Presupuesto y Contabilidad
Gubernamental para el Estado de Hidalgo.

Por lo anterior, con la finalidad de generar informacién que debera utilizarse en la toma de decisiones, el
Organo Interno de Control del municipio de Mineral del Monte, Hgo, coordinara la EVALUACION
ESTRATEGICA DE DESEMPENO a los programas presupuestarios de las unidades administrativas que
conforman la administracién publica municipal del municipio de Mineral del Monte, Hgo..
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Para efectos del presente Programa, se entendera por:

Contraloria: Al Organo Interno de Control del municipio de Mineral del Monte, Hgo.;

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable;

Evaluacion: Al proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia, eficiencia, calidad,
resultados e impacto con que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos
previstos, posibilitando la determinacion de las &reas de oportunidad y la aceptaciéon de medidas
correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas, de conformidad con lo sefialado en la
Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo, articulo 95 Quinquies fr, I, y IV, de la Ley
Organica Municipal para el Estado de Hidalgo.

ASEH: A la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

MML: A la Metodologia del Marco Logico; herramienta para la elaboracién de la Matriz de Indicadores
para Resultados, que se basa en la estructuracién y soluciéon de problemas para presentar de forma
sistematica y légica los objetivos de un programa y de sus relaciones de causalidad, a través de la
elaboracién del arbol del problema y de objetivos, del que se obtienen las actividades, los componentes,
el propdsito y el fin, asi como los indicadores asociados a cada uno de sus niveles, sus respectivas
metas, medios de verificacién y supuestos.

MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacion estratégica que en forma
resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos de un programa y su alineacién con
aquellos de la planeacién estatal y sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y
resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores;
describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos; e
incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa;

Objetivos: Elemento de planeacion estratégica del Presupuesto basado en Resultados elaborado por los
sujetos evaluados que permiten alinear los programas presupuestarios con el Plan Municipal de
Desarrollo 2020-2024 y sus programas operativos o de trabajo para el presente ejercicio;

PAE: Al Programa Anual de Evaluacion del ejercicio fiscal correspondiente;

Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades que comprende la planeacion, programacién,
presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas, de los programas
presupuestarios;

PbR: Presupuesto Basado en Resultados;

Programa presupuestario (Pp): Al conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a resolver un problema
vinculado a la poblacién que operan los sujetos evaluados, identificando los bienes y servicios mediante
los cuales logra su objetivo, asi como a sus beneficiarios. Los programas presupuestarios se
individualizaran en la estructura programatica presupuestal;
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FICHA SED: Al formato de Evaluacién del Desempefio de cada una de las unidades administrativas; que
permite evaluar el desempefio gubernamental en el cumplimiento de objetivos y metas, para mejorar la
toma de decisiones, mediante el monitoreo y seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestion.

Sujetos Evaluados: A las areas municipales que ejecuten Programas Operativos Anuales;

Términos de Referencia (TdR): Documento que plantea los elementos estandarizados minimos y
especificos, de acuerdo al tipo de evaluacién y de programa a evaluar con base en especificaciones
técnicas, se relacionan con los indicadores de nivel fin, propdsito, componente y actividad.

ADO: Areas de Oportunidad

Trabajo de campo: Al conjunto de actividades para recabar informacién en el area de influencia donde
opera el programa presupuestario, mediante la aplicacion de encuestas o entrevistas a la poblacién
objetivo e inspecciones directas, incluyendo el acopio de toda informacion para la mejor evaluacion del
programa;

Trabajo de administracion: Al conjunto de actividades para el acopio, organizacion y analisis de
informacién concentrada en registros, bases de datos, documentacién publica, incluyendo la informacién
que proporcione el sujeto evaluado responsable de los programas sujetos a evaluacion; y

Evaluacion de Procesos: Evaluacion que proporciona informacién para contribuir a la mejora de la
gestion operativa de los programas, analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva a cabo sus
procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de la gestion.

Evaluacion de Consistencia y Resultados: Evaluacién que analiza sistematicamente el disefio y
desempefio de los programas, ofreciendo un diagnéstico sobre la capacidad institucional, organizacional
y de gestién de los programas orientada hacia resultados. La finalidad de esta evaluacién es proveer
informacién que retroalimente el disefio, la gestién y los resultados de los programas.

Evaluacion Especifica: Evaluacion que se enfoca en aspectos especificos de un programa, de acuerdo
con las necesidades de evaluacion o la naturaleza del mismo. Se realiza mediante trabajo de gabinete
ylo de campo.

Evaluacion Especifica de Desempefio: Valoracién sintetizada del desempefio de los programas que se
presenta mediante un formato homogéneo. Muestra el avance en el cumplimiento de sus objetivos y
metas programadas, a partir de una sintesis de la informacién contenida en la ficha SED y mediante el
analisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestién.

Evaluacion de Impacto: Las evaluaciones de impacto permiten medir, mediante el uso de metodologias
rigurosas, los efectos que un programa puede tener sobre su poblacién beneficiaria y conocer si dichos
efectos son en realidad atribuibles a su ejecucion.

Evaluaciones Estratégicas de Politica Publica: Tipos de evaluaciones que diagnostican y analizan una
problematica publica, asi como la respuesta gubernamental para atenderla; aportan informacién valiosa
para el disefio de politicas publicas.
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OBJETIVOS

GENERAL

Obtener la evaluacién de disefio, resultados, asi como el avance programatico y presupuestario de los
programas, planes y politicas publicas de la administracion publica municipal.

ESPECIFICOS

a) Determinar las acciones de seguimiento, monitoreo y evaluacién, que se aplicaran a los programas
presupuestarios, programas de trabajo y politicas publicas de la administracion publica municipal
durante el ejercicio fiscal 2024;

b) Articular los resultados de las acciones de seguimiento, monitoreo y evaluacién en el cumplimiento
del presente Programa Anual de Evaluacion, como elemento esencial del Presupuesto Basado en
Resultados y su Sistema de Evaluacion de Desempefio;

c) Examinar los resultados de los programas presupuestarios respecto a la atencion de la problematica
para el que fue creado;

d) Cumplimiento de las siguientes obligaciones:

En materia programatica y presupuestal.

En materia de Armonizacidn contable.

En materia de fiscalizacion.

En materia de rendicion de cuentas.

En materia de transparencia y acceso a la informacion.
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RI;VISICN DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, POA'S Y POLITICAS
PUBLICAS

Para la revision de los programas presupuestarios, POA’s, y Politicas Publicas, las unidades administrativas
que componen la estructura organica municipal, deberan presentar los mismos, para su andlisis v
congruencia con el Plan Municipal de Desarrollo, ante el Organo Interno de Control del municipio de Mineral
del Monte, Hgo.

Las Unidades Administrativas que propongan planes, programas o politicas publicas de nueva creacion
deberan enviar los mismos ante el Organo Interno de Control del municipio de Mineral del Monte, Hgo, para
su revision técnica.

Para realizar cambios en planes, programas o politicas piblicas se deberan enviar los mismos al Organo
Interno de Control del municipio de Mineral del Monte, Hgo, para su revision técnica.

Durante el ejercicio 2024, se podran llevar a cabo acciones para el fortalecimiento de los planes, programas o
politicas publicas, en los de nueva creacién o cambios sustanciales de los mismos.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

El C)rgano Interno de Control del municipio de Mineral del Monte, Hgo, realizara y coordinara acciones de
seguimiento y monitoreo, en el marco de su competencia, con base en el Sistema de Evaluacion de
Desempefio (SED), Matrices de Indicadores de Resultados (MIR), las fichas técnicas de indicadores y otros
instrumentos de seguimiento, con el proposito de medir los resultados de sus indicadores, los cuales seran
fundamento para el seguimiento, monitoreo y evaluacion de estos.

El Organo Interno de Control del municipio de Mineral del Monte, Hgo, revisara los objetivos, metas e
indicadores de las fichas SED, MIR y otros instrumentos de seguimiento, con base en las estrategias,
acciones y actividades que realizan las unidades administrativas, lo anterior con el propdsito de fortalecer los
trabajos de monitoreo para el proceso de programacion y presupuestacion del ejercicio 2024.

Se deberan realizar mesas de trabajo con las personas titulares de las unidades administrativas para
establecer los Términos de Referencia (TdR-resultados de acciones, actividades, estrategias y el valor de las
mismas, expresado en indicadores y metas), considerando que estos deben cumplir con los criterios
necesarios para lograr las evaluaciones correspondientes y que seran estrictamente congruentes con los
indicadores y metas de los niveles fin, propdsito, componente y actividad.
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De las evaluaciones se espera que proporcionen los elementos que permitan realizar acciones para mejorar
el desempefio de los programas y también, una apreciacion informada acerca de su orientacién hacia el logro
de resultados. Ello constituye un insumo importante para su difusién e informacién a la ciudadania sobre el
desempefio de los programas, facilitando asi la adecuada rendicion de cuentas.

Los sujetos evaluados deberan planear, programar y ejecutar los objetivos de sus respectivos Programas
Presupuestarios 0 POA’s, al mismo tiempo, de informar al Organo Interno de Control, sobre sus avances.

Los objetivos de los planes, programas, asi como de politicas publicas, deberan contribuir al cumplimiento de
los objetivos estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024.

DEL PROCESO DE EVALUACION

La evaluacion deberé recabar informacion Util para:

a) Analizar y medir la eficacia en la ejecucion de los procesos operativos mediante los cuales se implementa
un programa.

b) Detectar problemas operativos que, de resolverse, permitirian alcanzar mayores niveles de eficiencia.

c) Mediry documentar los resultados e impactos de los recursos empleados en el logro de los objetivos de
gestion o estratégicos planteados.

d) Promover una cultura de transparencia y rendicién de cuentas.
e) Retroalimentar a los tomadores de decisiones con respecto a la pertinencia del disefio de los planes y

programas, la medicion del desempefio e impactos y la deteccién de areas susceptibles de mejora en la
implementacion de la accion publica.

{UN GOBIERNO PARA TODOS!
y > 5

Palacio Municipal S/N Col. Centro, Mineral del Monte Hgo. C.P. 42130 || Tel. 01 (771) 79 71216 || https://mineraldelmontehidalgo.gob.mx



ORGANO INTERNO DE CONTROL
Mineral del Monte, Hgo. || 2020 - 2024

S
Estado Libre y Soberano
de Hidaigo

ETAPAS DE CUMPLIMIENTO DEL PAE

Para lograr el cumplimiento del Plan Anual de Evaluacion PAE, se deberan de realizar las siguientes etapas:

Etapa |- Elaboracion y difusién del Programa Anual de Evaluacion, posterior a la publicaciéon del
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal correspondiente, la elaboracion del PAE se realiza
preferentemente entre diciembre del afio previo y abril del afio correspondiente, considerar el anexo de
presupuesto programatico para la planeacién de la evaluacion de los planes, programas y politicas
publicas de las unidades administrativas que componen la estructura organica de la administracién
publica municipal.

Este documento es elaborado en coordinacién con las instancias siguientes: La Tesoreria Municipal y el
Organo Interno de Control.

Para su difusion y en cumplimiento al articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el
municipio debera publicar el referido PAE “....en sus paginas de Internet a mas tardar el dltimo dia habil
de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempefio.”

Etapa Il.- Realizacidn de reuniones entre representantes de las unidades administrativas, La Tesoreria
Municipal y el Organo Interno de Control, para la presentacién del Programa Anual de Evaluacion, las
evaluaciones a realizarse por cada plan, programa o politica publica y para comunicar las directrices
generales del proceso de evaluacion del afio correspondiente, haciendo énfasis en los plazos y métodos
que deben respetarse.

Etapa llIl.- Emisién, actualizacion o ratificacion por parte de las unidades administrativas de los Términos
de Referencia (TdR-resultados de acciones, actividades, estrategias y el valor publico de las mismas,
expresado en indicadores y metas) a emplearse para la realizacion de las evaluaciones consideradas en
el Programa Anual de Evaluacion correspondiente.

Etapa IV.- Revision y validacion de los TdR (resultados de acciones, actividades, estrategias y el valor
publico de las mismas, expresado en indicadores y metas), correspondientes a cada unidad
administrativa y que seran empleados para la evaluacion que realizara El Organo Interno de Control.

Etapa V.- Coordinacién, seguimiento, acompafiamiento y supervision por parte de las unidades
administrativas para cada evaluacion (a partir de lo establecido en el Programa Anual de Evaluacién
correspondiente), apelando a la objetividad, claridad, imparcialidad y apego por parte de las instancias
evaluadoras internas o externas a los TdR correspondientes.
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Etapa VI. - Finalizacion de las evaluaciones por parte de las instancias evaluadoras; estas evaluaciones
quedan asentadas en Informes de Evaluacion y son entregados a entera satisfaccion de las unidades
administrativas.

Etapa VII.- Andlisis de los resultados de las evaluaciones, por parte de las unidades administrativas
responsables de los planes, programas o politicas publicas evaluadas, particularmente de las
recomendaciones emitidas por los evaluadores, de modo que se identifiquen aquellos que pueden
formularse como Areas de Oportunidad (ADO).

INFORME DE EVALUACION

El Informe de Evaluacidén es el documento escrito (en formato fisico o electrénico), mediante el cual la
instancia evaluadora asienta y sustenta el analisis, las valoraciones y las recomendaciones realizadas
(respecto del programa evaluado), en estricto apego a lo indicado en los TdR (resultados de acciones,
actividades, estrategias y el valor publico de las mismas, expresado en indicadores y metas). Este documento
debe contener, como minimo e independientemente del tipo de evaluacion, los siguientes elementos:

I.  Portada con la informacién de referencia de la evaluacion: tipo de evaluacion, denominacién oficial y
programa evaluado, fecha de elaboracion y ejercicio fiscal evaluado.

Il.  indice o tabla de contenido.

. Introduccién.

V. Resumen ejecutivo.

V. Desarrollo de los apartados de la evaluacion en funcién de los TdR correspondientes.

VI.  Conclusiones.

VII.  Analisis FODA.
VIIl.  Valoracién final del programa, puede ser cualitativa o cuantitativa en funcién de lo indicado en los
TdR.

IX.  Bibliografia o referencias con todas las fuentes de informacién consultadas por el evaluador.

X.  Anexos, tanto los considerados antes en los TdR, como los adicionales que el evaluador considere
pertinentes. Estos anexos deben contener la «Ficha Técnica con los Datos Generales de la
Evaluaciony, la instancia evaluadora y los nombres de los servidores publicos responsables del
programa, entre otros datos.
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Los principales atributos que un adecuado informe de evaluacién debe contener son los siguientes:

a) Objetividad e imparcialidad. Todas las valoraciones (positivas 0 negativas) que el evaluador realice
deben estar debidamente sustentadas en informaciéon del programa evaluado, sin ayudar o
perjudicar al programa a partir de otros elementos subjetivos.

b) Claridad y concision. La redaccion de los informes de evaluacién debe ser sencilla y apegarse a las
normas basicas de escritura y redaccion: sujeto, verbo y complemento (o resto del predicado), asi
como usar, preferentemente, parrafos cortos y concretos. El evaluador debe ser directo y preciso en
lo que expresa, particularmente en las recomendaciones.

c) Apego a lo indicado en los TdR. El informe de evaluacion debe contener todo lo establecido en los
TdR validados, y abordar o desarrollar todos los elementos que se indiquen o que se soliciten, de
manera consistente en todo el cuerpo de la evaluacion.

DIFUSION DE LOS RESULTADOS

Los resultados de las evaluaciones o los informes de evaluacion deben difundirse en la pagina de Internet del
Municipio, asi como entregarse a las unidades administrativas, para que estas a su vez también difundan
estas evaluaciones a su personal.

Lo anterior cumpliendo con el articulo 79 parrafo segundo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
que a la letra dice: “Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion
de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre las personas que realizaron dichas
evaluaciones.”

Una vez realizada la evaluacién, se procede al anélisis de todas las recomendaciones y hallazgos incluidos en
el informe final y la atencion de las Areas de Oportunidad (ADO), considerando para dicho analisis los
siguientes cuatro criterios:

a) Claridad: debe estar expresado en forma precisa y entendible.

b) Relevancia: ser una aportacion especifica y significativa para el logro del propésito y de los
componentes del programa.

c) Justificacion: debe estar sustentado mediante la identificacion de un problema, debilidad,
oportunidad 0 amenaza.

d) Factibilidad o viabilidad: ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado, por una o varias
instancias gubernamentales.
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Los Aspectos Susceptibles de Mejora se clasifican de la siguiente manera:

a)

Especificos: aquellos cuya solucién corresponde a las unidades administrativas de la ejecucion de
los planes, programas o politicas publicas.

Institucionales: aquellos que requieren de la intervencién de una o varias areas de la dependencia
ylo entidad para su solucién.

Interinstitucionales: aquellos que para su solucion se debera contar con la participacién de mas de
una dependencia y/o entidad.

Intergubernamentales: aquellos que demandan la intervencién de otros niveles de gobierno.

Para la formalizacién de las recomendaciones y hallazgos que seran atendidos, las dependencias y entidades
elaboran un documento de posicién institucional o documento de opinién, el cual refleja la opinién fundada y
motivada de la dependencia y/o entidad respecto de los hallazgos y recomendaciones derivadas de las
evaluaciones.

El documento de posicién institucional o documento de opinién, podra contener los siguientes
elementos:

12

Fundamento: se describe brevemente la fundamentacion legal que motiva la realizacion del
documento.

Comentarios generales: se formulan consideraciones relevantes respecto del programa, la
evaluacion y el evaluador.

Comentarios especificos: se realizan observaciones que se consideren relevantes en relacion al
contenido del informe final de la evaluacién, como precisiones a la informacién presentada por el
evaluador, principalmente al efectuar un andlisis de las recomendaciones, definiendo los efectos
esperados para el plan, programa o politica publica, al determinar las ADO aceptado; o bien, la
justificacion sobre la no factibilidad de integrar como ADO, los hallazgos, debilidades, amenazas y
recomendaciones que hayan sido determinados en el anélisis con los involucrados en el proceso.

Fuentes de informacion: Se hace referencia, principalmente, a los informes finales de las
evaluaciones externas (si existen), asi como a otras fuentes utilizadas para elaborar el documento de
opinién.

Referencia a las unidades y responsables: nombre de la Unidad Responsable (UR) y del personal
que participd en la elaboracién del documento.
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Con base en el tipo de ADO identificadas, se elaboran diversos documentos para su seguimiento, siendo la
aplicacion de la siguiente manera:

a) Documento de trabajo: para los ADO del tipo especifico.
b) Documento institucional: para los ADO de tipo institucional.

c) Documento de avance al documento Institucional: se presenta el avance en la implementacién
de los ADO institucionales que fueron suscritos, obtenido en un periodo determinado en el
Mecanismo, incluyendo aquellas ADO que hayan concluido con su respectiva documentacién
probatoria.

Los programas presupuestarios (Pp) en evaluacion seran aquellos ejecutados con recursos propios, recursos
federales, estatales y con otras fuentes de financiamiento.

La Tesoreria Municipal y Organo Interno de Control, realizaran la valoracion de los programas
presupuestarios de los sujetos evaluados con base en revisiones de cumplimiento de indicadores mensuales,
bimestrales, trimestrales, semestrales y anuales respecto a la gestién y logro de los fines y propdsitos
establecidos en sus MIR’s.

El informe anual realizado por el Organo Interno de Control debera incluirse en el proceso presupuestario.

Los sujetos evaluados deberan considerar los resultados de dicha evaluacién, y atender las recomendaciones
y medidas derivadas de la misma.

el Organo Interno de Control supervisara que las recomendaciones hayan sido atendidas, sin perjuicio de las
facultades de fiscalizacion dispuestas en otros ordenamientos.

Los sujetos evaluados deberan atender los hallazgos de las evaluaciones practicadas mediante la celebracion
de un “Convenio para la mejora del desempefio y resultados gubernamentales”.

La evaluacién de los planes, programas y politicas publicas, asi como sus resultados formaran parte de la
Evaluacion del Desempefio.

La MIR y Fichas SED por Programa presupuestario formara parte de la Evaluacién del Desempefio para

coadyuvar en la eficacia, eficiencia, economia y calidad de los bienes y servicios que produce el gobierno
municipal.
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La Unidad de Transparencia sera responsable de dar a conocer de forma permanente a través de la pagina
web del municipio o0 en un lugar visible y de facil acceso, los documentos y resultados de todas las

evaluaciones existentes de los programas presupuestarios a mas tardar 30 dias habiles después de la
conclusién de las evaluaciones.

La evaluacién de los programas presupuestarios deberé realizarse conforme a los estandares normativos,
mediante trabajo de campo y administrativo cuando por su naturaleza asi se determine por la Tesoreria
Municipal y el Organo Interno de Control; y del cual se integrara el informe que contendra el analisis
correspondiente.

Las unidades administrativas que integran la administracién publica municipal de Mineral del Monte, Hgo.
seran responsables de la atencidn al PAE 2024 y de las evaluaciones en curso hasta su total conclusion.

EL Programa Anual de Evaluacion 2024 de los programas presupuestarios del municipio de Mineral del
Monte, Hgo. entrara en vigor a partir de su autorizacién y publicacion en el portal electronico del municipio.

EVALUACION ESTRATEGICA DE DESEMPENO DE PROGRAMA PRESUPUESTARIO
(Pp)

Términos revisados y alineados de la siguiente Fuente:
https://finanzas.hidalgo.gob.mx/transparenciafinanzas/Docs/UTED/1940/T%C3%A9rminos_de Referencia_Evaluaci%C3%B3n_Estrat%
C3%A9gica_de Desempe%C3%Blo (anexo 2).pdf

Disefo del Programa Presupuestario

1.- El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa Presupuestario esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

2.- Existe un diagnostico del problema que atiende el Programa Presupuestario que describa de manera
especifica:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser
revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacién.
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3.- El Propdsito del Programa Presupuestario esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial
o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del
programa sectorial, especial o institucional.

4.- ;Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Estatal de Desarrollo vigente
esta vinculado el objetivo sectorial, especial y/o institucional relacionado con el Programa Presupuestario?

5.- ¢Como esta vinculado el Propésito del Programa Presupuestario con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda 20307

- Directa: El logro del Proposito es suficiente para el cumplimiento de al menos uno de los Objetivos
del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda 2030.

- Indirecta: El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de al menos uno de los Objetivos del
Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o a la Agenda 2030.

- Inexistente: El logro del Propdsito no aporta al cumplimiento de al menos uno de los Objetivos del
Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda 2030.

6.- Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa Presupuestario cuentan con la siguiente informacién:
) Nombre.

) Definicion.

) Método de célculo.

)

)

o O T QO

Unidad de Medida.
e) Frecuencia de Medicion.
f) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

7. ¢ Con cuales Programas Presupuestarios y en qué aspectos el Programa Presupuestario evaluado podria
tener complementariedad y/o coincidencias?

Resultados del Programa Presupuestario

8.- El Programa Presupuestario recolecta informacién para monitorear su desempefio con las siguientes
caracteristicas:

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.
c) Esta sistematizada.
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d) Es pertinente respecto de su gestién, es decir, permite medir los indicadores de Componentes vy
Actividades.
e) Esté actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

9.- Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el Programa Presupuestario tienen
las siguientes caracteristicas:

Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacion capturada.
Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de las variables.
Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacién de las aplicaciones o sistemas.

o O T Q
—_— =

10.- Las metas de los indicadores de la MIR del Programa Presupuestario tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no estan sueltas.

11.- ;Cual es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes) y de
resultados (Fin y Proposito) de la MIR del Programa Presupuestario respecto de sus metas?

- La informacion se debe incluir en el Anexo 4 “Avance de los Indicadores respecto de sus metas”.
- Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser MIR y Cuenta Publica del ejercicio fiscal evaluado.

12.- Los medios de verificacion por cada uno de los indicadores de la MIR del Programa Presupuestario
cumplen las siguientes caracteristicas:

a) Nombre Especifico.

b) Periodicidad con que se genera.

c) Area especifica que lo genera.

d) Area especifica que lo resguarda.

13.- En caso de que el Programa Presupuestario cuente con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones
de impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Proposito del
Programa Presupuestario ¢ cuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

14.-Del total de las Areas de Oportunidad (ADO) clasificados como especificos y/o institucionales del Gltimo

afio, ¢ qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo y/o
institucionales?

Evolucién de la cobertura y el presupuesto del Programa Presupuestario

15.- Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el diagnéstico del
problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a) Unidad de medida.
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b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacién. Se define un plazo para su revision y
actualizacion.

16.-El Programa Presupuestario cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnéstico del Programa Presupuestario.

17 - Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del Programa Presupuestario (padron
de beneficiarios) que:

Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
Incluya el tipo de apoyo otorgado.
Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacién por beneficiario que no cambie en el tiempo.

a
b
c
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

—_—— = =

18.- A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacién objetivo y la poblacion atendida, ¢ cual
ha sido la cobertura del Programa Presupuestario durante el ejercicio fiscal evaluado?

19.- El Programa Presupuestario identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y
los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no
monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal
para la realizacion del Programa Presupuestario, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten
aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o
evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos necesarios para
entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos
de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el programa es
superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion,
equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en operacion + gastos en
mantenimiento). Para Programas Presupuestarios en sus primeros dos afios de operaciéon se deben
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

20.-,Cudles son las fuentes de financiamiento para la operaciéon del Programa Presupuestario y qué

proporcion del presupuesto total del Programa Presupuestario representa cada una de las fuentes de
financiamiento?
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS SUJETOS A EVALUACION

TIPO DE CALENDARIO DE
SUJETOS EVALUADOS PROGRAMA PROYECTOS EVALUACION EJECUCION
. Se revisa el resultado de e
Gobierno - . Evaluacion -
. . - sus indicadores niveles fin, - De enero a diciembre del
Presidencia Municipal Honesto y g Estratégica de L
proposito, componentes y - ejercicio 2024
Transparente o Desempefio
actividades
. Se revisa el resultado de A
Gobierno sus indicadores niveles fin Evaligf De enero a diciembre del
Contraloria Interna Honesto y o ’ Estratégica de L
proposito, componentes y £ ejercicio 2024
Transparente o Desempefio
actividades
. Se revisa el resultado de i
Gobierno - . : Evaluacién -
N . sus indicadores niveles fin, .~ De enero a diciembre del
Comunicacion Social Honesto y o Estratégica de L
proposito, componentes y - ejercicio 2024
Transparente o Desempefio
actividades
Gobierno Se revisa el resultado de Evaluacion
Tecnologias de la sus indicadores niveles fin, % De enero a diciembre del
L Honesto y o Estratégica de b
Informacién proposito, componentes y B ejercicio 2024
Transparente i Desempefio
actividades
Se revisa el resultado de Evaluadion
Juridico Municipal Marco quldlco sus |qd|padores niveles fin, Estratégica de De eneroa Q|C|embre del
y Actualizado proposito, componentes y D 4 ejercicio 2024
e esempefio
actividades
Se revisa el resultado de e
. . ) Evaluacion -
. - , sus indicadores niveles fin, " De enero a diciembre del
Tesoreria Municipal Finanzas sanas g Estratégica de L
proposito, componentes y D - ejercicio 2024
e esempefio
actividades
Se revisa el resultado de e
e . d Evaluacion -
- , sus indicadores niveles fin, .~ De enero a diciembre del
Catastro Municipal Finanzas sanas = Estratégica de L
proposito, componentes y D - ejercicio 2024
e esempefio
actividades
. Se revisa el resultado de e
Transparencia y sus indicadores niveles fin Evaluacion De enero a diciembre del
Unidad de Transparencia Rendicién de o ; Estratégica de L
proposito, componentes y - ejercicio 2024
Cuentas e Desempefio
actividades
Se revisa el resultado de Evaluacion
Atencién a la sus indicadores niveles fin, .~ De enero a diciembre del
H. Asamblea . ] o Estratégica de L
Ciudadania proposito, componentes y D - ejercicio 2024
e esempefio
actividades
Se revisa el resultado de Evaluacion
. . Atencién a la sus indicadores niveles fin, .~ De enero a diciembre del
Secretaria General Municipal . ] .y Estratégica de L
Ciudadania proposito, componentes y D - ejercicio 2024
e esempefio
actividades
Oficialia Mayor Atencion a la Se revisa el resultado de Evaluacién De enero a diciembre del
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Ciudadania sus indicadores niveles fin, Estratégica de ejercicio 2024
proposito, componentes y Desempefio
actividades
Se revisa el resultado de Evaluacion
. " Atencién a la sus indicadores niveles fin, .~ De enero a diciembre del
Registro del Estado Familiar Ciudadania propdsito, componentes y EStrategmaNde ejercicio 2024
e esempefio
actividades
Se revisa el resultado de Evaluacion
Sequridad Publica Municipio sus |qd|padores niveles fin, Estratégica de De enero Q|C|embre del
Seguro proposito, componentes y D - ejercicio 2024
e esempefio
actividades
Se revisa el resultado de Evaluacion
" Municipio sus indicadores niveles fin, .~ De enero a diciembre del
Juzgado Conciliador o Estratégica de L
Seguro proposito, componentes y D - ejercicio 2024
e esempefio
actividades
Se revisa el resultado de E o
. . ) valuacion -
Proteccion Civil Proteccion Civil | S|° |qd|padores niveles fin Estratégica de De eneroa Q|C|embre del
proposito, componentes y D s ejercicio 2024
e esempefio
actividades
Desarrollo Se revisa el resultado de Evaluatior
Sistema municioal DIF Social sus indicadores niveles fin, Estratégica de De enero a diciembre del
P ., proposito, componentes y Desempefio ejercicio 2024
y actividades P
Desarrollo Se revisa el resultado de Evaluacion
Desarrollo Social Social sus indicadores niveles fin, Estratéaica de De enero a diciembre del
Incluvente proposito, componentes y Deseng oo ejercicio 2024
y actividades P
Desarrollo Se revisa el resultado de Evaluacion
Biblioteca municioal Social sus indicadores niveles fin, Estratéqica de De enero a diciembre del
P Incluvente proposito, componentes y Desen% oo ejercicio 2024
y actividades P
Desarrollo Se revisa el resultado de Evaluacion
. sus indicadores niveles fin, .~ De enero a diciembre del
SIPINNA Social — Estratégica de rcicio 2024
Incluyente proposito, .ccl)mponentes y Desempefio ejercicio
actividades
Se revisa el resultado de Evaluacion
Deporte Municipal Fomeqto sus |qd|padores niveles fin, Estratégica de De enero a Q|C|embre del
Deportivo proposito, componentes y D 4 ejercicio 2024
e esempefio
actividades
Se revisa el resultado de Evaluacion
Instancia Municipal de la Fomento sus indicadores niveles fin, Estratéqica de De enero a diciembre del
Juventud Deportivo proposito, componentes y D gica ejercicio 2024
e esempefio
actividades
Se revisa el resultado de Evaluacion
Instancia para el Desarrollo Igualdad de sus indicadores niveles fin, Estratéaica de De enero a diciembre del
de la Mujer Género proposito, componentes y D gica ejercicio 2024
e esempefio
actividades
Se revisa el resultado de e
o . ) Evaluacion -
Reglamentos y Espectéculos Desarro]lo sus |nd|padores niveles fin, Estratégica de De enero a Q|C|embre del
Econdmico proposito, componentes y D - ejercicio 2024
e esempefio
actividades
Fomento Se revisa el resultado de Evaluacion De enero a diciembre del
Turismo o sus indicadores niveles fin, Estratégica de L
Turistico o ~ ejercicio 2024
propdsito, componentes y Desempefio
19
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Se revisa el resultado de

Obras Piblicas Municioal Obras Publicas | sus indicadores niveles fin, EsEt\rlaatlzaiCclgrzie De enero a diciembre del
P de Calidad proposito, componentes y Deseng oo ejercicio 2024
actividades P
Municipio con Se revisa el resulltatljo (:ne Evaluacion D - |
Alumbrado Publico Servicios de sus |qd|padores niveles in, Estratégica de € eneroa Q|C|embre de
Calidad proposito, componentes y Desempeio ejercicio 2024
actividades P
o . . Municipio con Se lrev.lsa el resulltado de Evaluacion .
Limpias y Disposicion de Servicios de sus indicadores niveles fin, Estratéaica de De enero a diciembre del
RSU Calidad proposito, componentes y Deseng oo ejercicio 2024
actividades P
Municipio con Se revisa el resulltaclio (:ne Evaluacion D - |
Panteones Servicios de sus |qd|padores niveles 1in, Estratégica de € eneroa Q|C|embre de
Calidad proposito, componentes y Desempeio ejercicio 2024
actividades P
Municipio con Se CViSS el resulltado de Evaluacion .
. . T sus indicadores niveles fin, o De enero a diciembre del
Servicios Municipales Servicios de e Estratégica de rcicio 2024
Calidad propdsito, .ccl)mponentes y Desempeio gjercicio 20
actividades
Se revisa el resultado de Evaluacion
Proteccion al sus indicadores niveles fin, Estratéaica de De enero a diciembre del
Ecologia Medio Ambiente | propésito, componentes y Deseng oo ejercicio 2024
actividades P
20
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DISPOSICIONES GENERALES

PERFIL DE LA INSTANCIA EVALUADORA

En la siguiente tabla se especifican los requisitos académicos minimos, asi como los campos y afios
de experiencia requeridos para cada uno de los integrantes del equipo de la evaluadora.

La unidad administrativa coordinadora de la evaluacion de cada dependencia coordinadora de los
programas debe especificar los requisitos del perfil del equipo de la instancia evaluadora
considerando las caracteristicas particulares de la politica publica, asi como los sectores, tematicas
y areas de experiencia relevantes para el desarrollo de la evaluacion.

Cargoen el Requisitos

. o Experiencia general Experiencia
equipo académicos

Consideraciones generales:

o (Cada persona integrante del equipo de la instancia evaluadora debera presentar una carta (formato
libre y en hoja membretada) en la que manifieste su interés por participar en la Evaluacién
Estratégica de Consistencia y Resultados del Programa (Modalidad y clave del o los Pp), indicando
el cargo a desempeniar en el equipo de la instancia evaluadora. La carta debera acompanarse del
Curriculum vitae.

e En caso de que se presenten cambios en los integrantes del equipo de la instancia evaluadora
debera presentar por escrito a la unidad o Area de evaluacion, la solicitud del cambio
correspondiente a fin de llevar a cabo la validacién del perfil indicado y emitir, en su caso, la
autorizacion por parte de la (Unidad o Area de Evaluacion).

e Los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion deberan registrar en el

Anexo 14. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion. El formato del Anexo se presenta
en la seccién VI. Formatos de Anexos y debe entregarse de manera digital en formato Excel (*.xIsx).
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PRODUCTOS Y PLAZOS DE ENTREGA

La instancia evaluadora debera cumplir con el calendario de entregas que defina la (Unidad o Area
de Evaluacién), indicando el numero de entregas que considerare mas conveniente para la
coordinacion del proceso de evaluacion. Una propuesta de distribucion de entregables de presenta
en la siguiente tabla.

Productos Fecha de entrega |

Primera entrega del informe de Evaluaciéon Estratégica de Consistencia y | (Colocar Fecha)
Resultados del Programa (este producto es opcional).

Segunda Entrega del informe de Evaluacion Estratégica de Consistencia y | (Colocar Fecha)
Resultados del Programa (este producto es opcional)

Entrega final del Informe de Evaluaciéon Estratégica de Consistencia vy
Resultados que debe contener la siguiente estructura:
e Resumen Ejecutivo
indice
Introduccién
Médulo 1. Disefio
Médulo 2. Planeacién estratégica y orientacion a resultados
Médulo 3. Operacién
Médulo 4. Percepcion de la poblacion Atendida
Médulo 5. Medicién de resultados
Andlisis FODA
Comparacién con ECR anteriores
Conclusiones
Anexos
Anexo 1. Alineacion a objetivos de la planeacion nacional
Anexo 2. Alineacion a los ODS
Anexo 3. Procedimiento de actualizacién de poblacion atendida
Anexo 4. Instrumento de Seguimiento del Desempefio
Anexo 5. Avance en la implementacion de los ADO
Anexo 6. Resultados de las acciones para atender los ADO
Anexo 7. Andlisis de los ASM no atendidos
Anexo 8. Diagramas de flujo de los procesos clave
Anexo 9. Presupuesto
Anexo 10. Instrumentos de medicion del grado de satisfaccién de la
PA
Anexo 11. Avance de los indicadores respecto de sus metas.
Anexo 12. Analisis FODA
Anexo 13. Valoracion Final del Programa
Anexo 14. Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacion
Anexo 15. Fuentes de informacion.

(Colocar fecha)
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El informe debera presentarse integrado por la totalidad de los apartados, en forma Word y PDF, con
los anexos en el formato que corresponda segun la naturaleza del archivo. La fuente sera Arial
Narrow 11, espaciado sencillo, con margenes personalizados de 2 c¢cm por lado (izquierdo y
derecho).

La instancia evaluadora debera atender puntualmente las fechas sefialadas en estos TdR y acordara
con la (Unidad o Area de Evaluacion) de manera anticipada el horario de las reuniones, asi como los
requerimientos para llevar a cabo el analisis de la evaluacion y presentar sus resultados.

Con base la normatividad aplicable, los productos deben ser entregados en el domicilio de la
(Unidad O Area de Evaluacién) mediante oficio en la hoja membretada y firmada por el coordinador
externo de la evaluacion. El oficio debe incluir la siguiente leyenda: “Se entrega (nombre del
producto) en espera de su revision y aprobacion”.

La version del producto entregado por la instancia evaluadora no sera considerada como final hasta
que la (Unidad o Area de Evaluacion). Emita comunicado oficial de conformidad con el mismo, por lo
que la persona coordinadora de la evaluacion se obliga a contestar las consideraciones que pueden
existir, en un plazo no mayor del numero de dias que considere necesario (dias habiles). La
constancia de recepcion sera a través de un escrito de aceptacion del servicio concluido a entera
satisfaccion de la Unidad o (Area de Evaluacion).

La (Unidad O Area de Evaluacion) debera verificar y validar que el contenido del contrato de
prestacion de servicios entre la dependencia o entidad y la Instancia Evaluadora, se establezcan las
obligaciones que se adquieren en caso de violaciones en materia de derechos inherentes a la
propiedad intelectual en términos del articulo 45, fraccidbn XX de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

En caso se identifique alguna violacion en materia de derechos Inherentes a la propiedad intelectual,
se haréa de conocimiento de la (Unidad o Area de Evaluacién), a fin de que esta de vista al Organo
Interno de Control de la dependencia o unidad que corresponda, 0 en su caso a la autoridad
competente.

RESPONSABILIDADES Y COMPROMISOS

La instancia evaluadora, ademas de la calidad de la evaluacion y el cumplimiento de los presentes
TdR, sera responsable de lo siguiente:

| Los costos y gastos que significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y
transporte que se requiera para la evaluacion; asimismo, del pago por servicios profesionales,
viaticos y aseguramiento del personal profesional, técnico, administrativo y de apoyo que sea
contratado para la ejecucion de la evaluacién y operaciones conexas.

ll. Respecto de los documentos preliminares o borradores y los trabajos finales:
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e Responder sobre aquellos comentarios que se emitan sobre los avances o
documentos entregables correspondientes a la evaluacién.

Respecto de la diseminacidn de resultados:

e Los productos y resultados finales de la evaluacion serén considerados propiedad de
la dependencia contratante, por lo que la instancia evaluadora debera limitar la
difusién de los resultados de la evaluacién a la difusién que haga la dependencia
contratante por los medios oficiales correspondientes.

Confidencialidad de la informacion:

e En su caso la instancia evaluadora, persona coordinadora y demas integrantes,
firmaran una clausula de confidencialidad para el tratamiento de la informacién que se
emplee o se derive de la realizacion de la evaluacion.

e Desde el inicio de los trabajos de la evaluacién, la instancia evaluadora dara a
conocer a la unidad administrativa que se encargé de su contratacién, el nombre del
coordinador de la evaluacién, y de todos los integrantes del equipo. Los cambios de
miembros del equipo también deberan ser notificados por escrito a las unidades
sefialadas en el presente pérrafo.

Los compromisos de la unidad coordinadora d la evaluacién o (Unidad o Area de Evaluacién) son los
siguientes:

24

VI.

VL.

Suministrar oportunamente a la instancia evaluadora todas las fuentes de informacion,
documentacion y bases de datos necesarias para el desarrollo de la evaluacion.

Verificar la confiabilidad de la informacién suministrada por ella y por las unidades relativas a la
politica publica y los Pp.

Revisar el informe borrador y entregar oportunamente los comentarios que se desprendan de la
revision a fin de que estos sean incorporados por la instancia evaluadora a la version final del
informe de evaluacion.

Verificar que el informe final de evaluacién cumpla con el contenido minimo establecido estos TdR.

La (Unidad o Area de Evaluacion) deberé remitir el informe preliminar de la evaluacion a la Unidad de
Evaluacion del Desempefio (UED), mediante correo electrénico, para revision y, en su caso, la
emision de comentarios sobre sus elementos técnicos.

El informe preliminar deberé contener la revision y validacion de la (Unidad o Area de Evaluacion) y
la atencién a los comentarios por parte de la instancia evaluadora.

En caso de que existan comentarios por parte de la (Unidad o Area de Evaluacién) debera remitirlos
la instancia evaluadora para la atencién de las recomendaciones que se consideren pertinentes

VIIl.Una vez que la (Unidad o Area de Evaluacion), reciba a entera satisfaccion el informe final de la

Evaluacion, por parte de la instancia evaluadora, deberd remitirlo acompafiado de la Posicion
Institucional y ademas especificaciones del Programa Anual de Evaluacion que corresponda.
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La contratacion y su correspondiente proceso se desarrollaran por conducto de (Colocar el nombre
de la Unidad o area administrativa responsable y obligada a la rendicion de cuentas sobre los
recursos humanos, materiales y financieros que administra).

La concentracion, operacion y supervision de la evaluacién sera coordinada por (colocar el nombre
de la UNIDAD ADMINISTRATIVA responsable de coordinar la evaluacion anterior de la
Dependencia o Entidad), sujeta a los lineamientos a que se refiere el primer parrafo de este
apartado.

FUENTES DE INFORMACION

Se incluira la referencia del informe, estudio, documento o fuente de informacion de la que se derive
la valoracion de la pregunta que corresponda y, en su caso la direccién electronica donde se
encuentra. El listado de fuentes analizadas en la evaluacién constituira el Anexo 15. Fuentes de
informacion de la evaluacion.

CRONOGRAMA DE TRABAJO

La instancia evaluadora debera proponer el cronograma y plan de trabajo para la ejecucion de la
evaluacion, y presentarlo a la (Unidad o Area de Evaluacidn) previo el inicio de las actividades para
el desarrollo de la evaluacion.

FORMATOS DE ANEXOS

La instancia evaluadora debera elaborar y presentar los anexos considerados en la evaluacién con
base en los formatos y especificaciones para la elaboracién de los anexos que se presentan a
continuacion:

No. Anexo Formato
1 | Alineacion a objetivos de la planeacién nacional Especifico
Alineacion a los ODS Especifico
25
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3 | Procedimiento de actualizacion de poblacion atendida Especifico
4 | Instrumento de Seguimiento del Desempefio Especifico
5 | Avance en la Implementacién de los ADO Especifico
6 | Resultados de las acciones para atender los ADO Libre

7 | Analisis de los ASM no atendidos Libre

8 | Diagramas de flujo de los procesos clave Especifico
9 | Presupuesto Especifico
10 | Instrumentos de medicion del grado de satisfaccion de la | Libre

PA

11 | Avance de los Indicadores respecto de sus metas Especifico
12 | Analisis FODA Especifico
13 | Valoracién Final del FAF Especifico
14 | Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacion Especifico
15 | Fuentes de informacion. Especifico

ANEXO 1. ALINEACION A OBJETIVOS MUNICIPALES

Clave y nombre del programa:

Objetivo central del Programa
evaluado:

INSTRUCCIONES:
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Registrar la alineacion del objetivo central del Programa al objetivo prioritario y hasta tres estrategias
prioritarias de los programas sectoriales o institucionales, segin corresponda, derivados del PMD
vigente, e incorporar una breve argumentacion sobre la contribucion del Programa en la consecucion del
objetivo y estrategias prioritarias identificadas, asi como la valoracién de la instancia evaluadora sobre la
pertinencia de dicha alineacion.

En caso de identificar areas de mejora en la alineacién establecida por el Programa, la instancia
evaluadora registrara su propuesta incorporando la argumentacion y valoracion correspondiente.

Adicionalmente, la instancia evaluadora podra identificar la contribucién del objetivo central del Programa
al logro de un objetivo prioritario y hasta tres estrategias prioritarias de los programas especiales y
regionales derivados del PMD vigente

Valoracion de la alineacion establecida

Programa derivado Objetivo | Estrategia | Contribucion | Valoracion
Prioritario | Prioritaria Del

Programa

b)

Propuesta de alineacion de programas sectoriales o institucionales

Objetivo | Estrategia | Contribucion

Programa derivado e e e
Prioritario | Prioritaria | del Programa

Valoracion

c)

Alineacion a programas especiales y regionales (opcional)

Objetivo | Estrategia | Contribucion

Programa derivado e e e
Prioritario | Prioritaria | del Programa

Valoracion
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ANEXO 2. ALINEACION A LOS 0ODS

Nombre del Modalidad y clave
Programa:

Objetivo central del
Programa evaluado

Vinculacién establecida por el Pp
Registra la vinculacion del objetivo central del Programa evaluado con los ODS y sus metas especificas.
Con base en la documentacién normativa o institucional del Programa. Asimismo, la instancia evaluadora
realizara una valoracion de dicha vinculacién, considerando la contribucién efectiva del Pp en la meta.
Marcar con una “x” elllos ODS con los que se vincula el objetivo del Programa:

0oDS Meta Vinculacion Justificacion de la
Propuesta

(Instancia Evaluadora)

Propuesta de vinculacion de la Instancia evaluadora

En caso de que la instancia evaluadora detecte areas de mejora en la vinculacion del objetivo central del
Programa evaluado con los ODS y sus metas 0 en caso de no contar con evidencia documental de la
misma, elaborara una propuesta de vinculacion y la justificacion de esta, considerando la contribucién
efectiva del programa en la meta.

Marcar con una “X” el/los ODS con los que se propone vincular el objetivo del Programa:

OoDS Meta Vinculacion L
justificacion de la propuesta

(Instancia Evaluadora)
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Consideraciones:
+«+ ODS: Se incluird el nimero y la redaccion fidedigna del ODS conforme a lo establecido el PNUD.

¢ Meta: se incluira la redaccion fidedigna de la meta del ODS CONFORME A LO ESTABLECIDO POR EL PNUD.
+«+ Lainformacion de los ODS y sus metas pueden consultarse en:

< http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Directa: el objetivo central del Programa contribuye claramente al cumplimiento de la (s) meta (s)

% Vinculacion

ODS identificada (s).
Indirecta: EL Objetivo central del Programa propicia la generacion de condiciones que contribuyen al
cumplimiento de la (s) meta (s) de ODS identificada(s), a pesar de no ser su objetivo principal.

ANEXO 3.
PROCEDIMIENTO DOCUMENTADO

1. ¢El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracion,
actualizacion y depuracion de la poblacion atendida?

Indicar el nombre del documento
A) Existe un procedimiento especifico y estd documentado.

B) Existe un procedimiento especifico, pero no estad documentado.
C) Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento, ordenamiento institucional u otro.
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2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padron de la poblacién atendida:
Integracion:
A) Establece una estructura homologada de la informacién
B) Incluye las principales caracteristicas de la poblacién atendida y el tipo de apoyo otorgado
(bien/servicio/subsidio) INDIQUE DE ACTUALIZACION ESTABLECIDO
C) Se asignan a una clave o identificador Unico que permita dar seguimiento a la poblacién atendida en
el tiempo.

Actualizacién:
A) Establece un periodo de actualizacién del padrén.

Depuracion:
A) Establece un mecanismo para detectar inconsistencias y homologar informacion.
B) Establece un mecanismo para detectar duplicidades de apoyos otorgados por el mismo programa o
por otros programas.

Sistematizacion y disponibilidad de la informacién

3. ¢El Pp cuenta con un sistema informatico para la integracién, actualizacién y depuracion de la
poblacién atendida?

Si? , Indicar el nombre del sistema
Indicar el nombre del sistema:
No? , Seleccione el procedimiento manual que realiza el programa

A) Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS u otro programa informatico.
B) Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. Lainformacién del padron:

A) Esté disponible para consulta interna
B) Esta disponible para consulta publica.

Indique la liga del sitio web:

Seguridad de la informacion

5. ¢Lainformacién del padrén, contiene datos sensibles?
Si
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No

6. ¢El procedimiento contempla un mecanismo que garantice la seguridad de la informacion?
Si
No

Comentarios u observaciones de la instancia evaluadora

ANEXO 4. INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO DEL DESEMPENO

La instancia evaluadora reporta si el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Programa
permite obtener informacion relevante sobre los siguientes elementos de disefio del Programa. En
caso de que el instrumento no cumpla con los criterios 0 no se disponga de evidencia, debera
realizar una propuesta conforme a lo sefialado en el cuadro.

CARACTERISTICAS DEL INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO DEL DESARROLLO

Criterio Respuesta !‘lombre del Definicion Método Umd_ad de Frecuer_lcllg Linea Cc_:mporta- Pro_puesta de
indicador de medida de medicion | base miento del mejora del
calculo indicador indicador
31
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El cambio
producido en la
poblacién objetivo | Si/no
derivado de la
ejecucion del
Programa

La cobertura de Silno
la poblacion

La generacion y/o
entrega de los Silno
bienes y/o
Servicios

La gestion de los
principales Si/no
procesos
(actividades) del
Programa

La instancia evaluadora reportard si el o los indicadores que integran el instrumento de Seguimiento del Desempefio del
Programa cumplen con los criterios sefialados en el siguiente cuadro. En caso de que no cumpla con los criterios 0 no se
disponga evidencia, debera realizar una propuesta conforme a las caracteristicas indicadas.

Caracteristicas de los Indicadores

Nombre Propuesta
Nivel de del | Claro | Relevant | Econémic | Monitoreable | Adecuado | Justificacién | de mejora
objetivo indicado e 0 del

r indicador
MIR | Fin Si/lNo | Si/lNo SilNo Si/No SilNo
Propdsito SilNo | Si/No Si/lNo Si/lNo Si/lNo
Componentes SilNo | Si/No Si/lNo Si/lNo Si/lNo
Actividades SilNo | Si/No Si/lNo SilNo Si/lNo

ANEXO 5. AVANCE EN LA IMPLEMENTACION DE LOS ASM

Clave y nombre del
Pp:
Tipo de Evaluacion | Adio de la Evaluacion:

Avance del Documento del trabajo
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Para la elaboracion de los diagramas de alto nivel y diagramas de flujo, deberé utilizarse la notacion
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utilizada en el documento “Guia para la optimizacién, Estandarizacién y Mejora Continua de
Procesos” publicada por la SFP en la direccion electronica http://www.gob.mx/sfp/documentos/quia-

para-la-optimizacion-estandarizacion-y-mejora-continua-de-procesos:

Para el Diagrama de Alto Nivel (Diagrama PEPSU):

¢ Quién proporciona
las entradas del

proceso?

¢ Cuadles son las

entradas del
proceso?

¢ Cual es el proceso?
(Grandes etapas)

¢ Cuadles son las
salidas del proceso?

¢ Quién es el
receptor/ cliente del

proceso?

-Ciudadanos - Materias primas Ejemplo - Productos, bienes - Organismos o personas
- Empresas - Insumos Etapa o subproceso 1 0 servicios destinatarias
-Otras Entidades - Documentos Etapa subproceso 2 Ejemplo: documentos
- Servidores Publicos - Requisitos Etapa subproceso 3
Ejemplo ilustrativo:
PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA USUARIO
Interesado Recurso Preparacién
Administrativo Documentacion
Analizar peticién
Elaboracion propuesta
resolucion
Resolucién
Notificacion Resolucién recurso Interesado
PARA EL DIAGRAMA DE FLUJO:
Figura Significado Utilizacion
Inicio/Final Inicio o finalizacion de un proceso
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Cualquier tipo de actividad de un
. proceso no representada por el resto
Actividad de simbolos. En su interior se
describe brevemente la actividad

Proceso vinculado y desarrollado de

L . manera independiente a la linea de
Actividad compleja proceso adscrita

Indicador de bifurcacion ante dos

.y opciones alternativas “sifno” En su
Decision interior se describe brevemente la
pregunta diferenciada de ambas
opciones.
Unidad de informacién o documento

de salida / entrada de la unidad
L/J Documento simple

Aplicacion 0 programa
automatizado que se utiliza para
Base de datos desarrollar la actividad

Incluye mas de un documento de
Documento triple salida / entrada de la unidad

A Indicador de opciones de linea de
“y” [ “e” actividad. Siempre se deben seguir
las dos 0 mas lineas de actividad.

Conector de actividades Sefiala la direccion o flujo de una
actividad a la siguiente.

Sefiala la direccién o flujo entre un
Conector de documentos documento y una actividad

v

Indica el cambio de pagina. También
Conector de cambio de pagina | se puede referir el cambio de
actividades.
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EJEMPLO ILUSTRATIVO:
Sistemas
Documentos entrada Actividades Documentos
(Insumo) ——— resultantes @
[ —— A 7
Actor 1
Actor 2
Actor 3 .
’ |
ANEXO 9. PRESUPUESTO
La instancia evaluadora debera especificar el monto del presupuesto
aprobado para el afio de evaluacion del Programa.
Recurso presupuestario
Capitulo de gasto | Monto en pesos corrientes
36
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1000 Servicios personales
2000 Materiales y suministros
3000 Servicios generales
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles
6000 Inversién Publica
7000 Inversiones Financieras y otras provisiones
8000 Participaciones y aportaciones
9000 Deuda Publica

TOTAL
La instancia evaluadora debera especificar la fuente de los recursos mediante los cuales se financia el Programa.

Fuente u origen de los recursos

Fuente de Recursos Porcentaje respecto al presupuesto estimado

Recursos Fiscales
Otros recursos (especificar fuentes (s))
TOTAL 100
La instancia evaluadora debera especificar, a partir de los capitulos de gastos sefialados, el
desglose de los gastos para generar los bienes y/o los Servicios del Programa
Gastos
Gasto Metodologia Estimacion Fuente de Informacién

Operacion
Mantenimiento
Capital
Unitario
TOTAL

La instancia evaluadora debera especificar las estimaciones presupuestales para mantener la operacion del
programa en el corto o mediano plazo, considerando las previsiones para atender a la poblacion, objetivo en
gjercicios fiscales subsecuentes. Para ello, es posible utilizar un esquema como el siguiente ejemplo.
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ANEXO 11. AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS

Nombre del programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Ao de la Evaluacion:

Medicion
Nivel de Nombre | Frecuencia | Sentido del aio | Meta (afio | Logro (afio | Avance | Justificacion
Objetivo del de del inmediato | evaluado) | evaluado) (%) de
indicador | Medicién | Indicador | anterior al desviaciones
ultimo
observado

*Nota. Se deberan incluir todos los indicadores del Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Programa y se
deben justificar los casos en los que los indicadores se hayan desviado de la meta. Asimismo, la instancia evaluadora
debera valorar y pronunciarse sobre las metas definidas y de sus logros, identificando laxitud o retos en la definicidn de

metas.
ANEXO 12. ANALISIS FODA
Modulo de la Fortaleza y/u I(Qerf;arﬁ:::; Recomendacion H::Lz:c'};g €
evaluacion Oportunidad preg
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: Debilidad y/o Referencia Recomendacion Horizonte de
Médulo de la amenaza (pregunta) atencion*
evaluacién

*Indicar: corto plazo (dentro de un ejercicio fiscal), mediano plazo (de dos a tres ejercicios
fiscales) o largo plazo (mas de tres ejercicios fiscales).

ANEXO 13. VALORACION FINAL DEL PROGRAMA

Nombre del Programa:

Modalidad

Dependencia/Entidad:

Unidad Responsable

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ao de la Evaluacion.

Modulo Nivel promedio Justificacién

Disefio

Planeacion y orientacion a
resultados

Operacion

Percepcidn de la Poblacion
atendida

Medicién de resultados
(Especificas del programa
(en su caso))

Valoracién Final

Nivel Promedio: Puntos obtenidos en el modulo a través de la asignacion de niveles
en cada pregunta, respecto del total de puntos posibles por obtener en el mddulo
mediante las preguntas que resulten aplicables valoradas de forma cuantitativa.
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~Justificacion: Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por mdulo o el
nivel total -maximo 500 Caracteres por médulo.

Valoracioén final: Se debera calcular la proporcién de puntos obtenidos en toda la
evaluacion a través de la asignacion de niveles en cada pregunta, respecto del total
de puntos posibles por obtener en toda la evaluacion mediante las preguntas que
resulten aplicables valoradas de forma cuantitativa.

Adicionalmente, la instancia evaluadora debera expresar los resultados de la
valoracidn cuantitativa en una gréfica tipo radial.

ANEXO 14. FICHA TECNICA DE DATOS GENERALES DE LA EVALUACION

Nombre de la evaluacion (Especificar el nombre de la evaluacién considerando su tipo
y ejercicio evaluado)
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S
ado Libre y Soberano

Nombre y clave del Programa
evaluado

(Indicar el nombre del Programa sujeto a evaluacion, de
acuerdo con lo establecido en el PEM, sefialando su
modalidad y clave)

de Hidaigo

Dependencia Coordinadora

(Indicar la dependencia coordinadora del Programa evaluado)

PAE de origen

(Especificar el ejercicio fiscal al que corresponde al PAE en la
que fue programada la evaluacion)

Ao de conclusion y entrega de la
evaluacion

(indicar el afio en que se concluy6 la evaluacion)

Tipo de evaluacion

(Especificar el tipo de evaluacion de acuerdo con los
lineamientos de evaluacion, el nombre de la evaluacion y con
lo establecido en el PAE

Nombre de la instancia evaluadora

(Indicar el nombre de la firma, consultoria u organizacion que
realizo la evaluacion)

Nombre del(a) coordinador(a) de la
evaluacion

(Especificar el nombre del(a) responsable de la coordinacién
de la evaluacion de la instancia evaluadora)

Nombre de los(as) principales
colaboradores(as) de la
instancia evaluadora

(Especificar los nombres de los(as)
colaboradores(as)principales de la instancia evaluadora)

Unidad Administrativa
Responsable de dar seguimiento a
la evaluacion

(Area de Evaluacion)

(Indicar el area administrativa ajena a la operacion de los FAF
designada por las dependencias y entidades, o con las
atribuciones necesarias, para coordinar la contratacion,
operacion, supervision, y seguimiento de las evaluaciones, su
calidad y cumplimiento normativo, es decir, la que funge
como Area de Evaluacion

Formas de concentracion de la
instancia evaluadora

(Indicar el tipo de contratacion de la instancia evaluadora;
Especificar el tipo de procedimiento de contratacidén de la
instancia evaluadora, consistente con los tipos de
adjudicacién establecidos en la Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.)
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| Costo total de la evaluacién con IVA

incluido (Especificar el costo total de la evaluacién, incluyendo el IVA
(en caso de que se haya causado) como sigue: $X.XX IVA
incluido)

Fuente de financiamiento (Indicar el tipo de financiamiento de la evaluacién. Considerar

que la fuente de financiamiento primigenia son recursos del
Presupuesto de Egresos de la Federacion; la fuente de
financiamiento que se debera especificar es “Recursos
XXXXXX")

ANEXO 15. FUENTES DE INFORMACION DE LA EVALUACION
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La instancia evaluadora deberé registrar todas las fuentes de informacion utilizadas en la evaluacién,
considerando aquellas proporcionadas por el la dependencia coordinadora del Programa evaluado y
las recolectadas por la propia instancia evaluadora durante el anélisis de gabinete y/o anélisis
cualitativo, esto es, el diagnéstico;, documentos normativos e institucionales; informes o estudios
nacionales e internacionales, fuentes de informacién y estadisticas oficiales, registros administrativos,
entre otros.

Se sugiere utilizar algun estilo de referenciacion, por ejemplo, para referenciar y presentar las fuentes
de informacién.

Finalmente, se sugiere registrar y clasificar las fuentes de informacion, de acuerdo con el tipo de
material empleado, tal como se muestra a continuacion.

Documentos (normativos e institucionales)

(Informes)

(Libros)

(Revistas)

(Documentos de trabajo e investigacion)

(Paginas web)

(Estadisticas y registros administrativos)
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de Hidalgo

(Otros)

Elabord

Karla Samantha Buendia Rojas
Auxiliar Administrativo
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Reviso6

L.C. Carlos Villamil Soria
Titular del Organo Interno de
Control
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Autorizo.

C. Alejandro Sierra Tello
Presidente Municipal Constitucional
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